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Missbrauch von Macht
Perspektiven kirchlicher Macht-Kultur

[El DerBeitrag skizziert die Grundziige einer Machtanalyse fiir die Auseinandersetzung mit
Macht und Machtmissbrauch im Raum von Kirche. Macht wird als Handlungs- und Wirkungs-
potenzialitat in ihrer relationalen und kommunikativen Dimension verstanden. Sie ist Er-
méglichungsbedingung und Kontext von Gewalt als missbrauchlicher Machtaustibung, die
sich zugleich als Zeichen des Versagens von Macht erweist.
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Wer Machtmissbrauch reflektieren will, muss zunéchst klaren, was Macht ist. Im
Alltagsdiskurs hat ,Macht’ oft einen negativen Beiklang: Man spricht von Macht-
menschen, Machtspielchen oder Machtgehabe und verbindet damit autoritére,
egoistische, nicht selten destruktive Ziige. Diese Assoziationen kommen nicht
von ungefidhr. Macht eroffnet Moglichkeitsraume, birgt aber stets das Risiko
ihres Missbrauchs. Mehr noch: Macht ist nicht nur missbrauchsfdihig, sondern
auch missbrauchsanfillig, eine Einsicht, die schon Montesquieu pointiert for-
mulierte: ,Eine ewige Erfahrung lehrt, daf$ jeder Mensch, der Macht hat, dazu
getrieben wird, sie zu mifbrauchen.

Gleichwohl wire es verfehlt, Macht und Missbrauch einfach gleichzusetzen.
Ohne Macht fehlen tragfihige Mittel, um Menschen vor Missbrauch zu schiit-
zen und Strukturen so auszugestalten, dass missbrauchlichen Dynamiken im
Machtgefiige wirksam begegnet werden kann. Nicht Macht an sich ist das Pro-
blem, sondern wie sie ausgeiibt, gestaltet und verantwortet wird. Gerade des-
halb braucht auch die Debatte um (Ohn)Macht der Kirche eine realistische
Machtanalyse, die dem Leben ,jenseits von Eden® (Gen 4,16) gerecht wird:
eine, die Macht weder glorifiziert noch ddmonisiert, sondern Konstellationen
herausstellt, unter denen Macht Missbrauch begiinstigen kann, und zugleich Per-
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spektiven eréffnet, unter denen Macht als legitime Ressource verantwortlichen
Handelns zur Geltung kommen kann.

Macht als Kbnnen und in Beziehung

Das Wort ,Macht’ verweist etymologisch nicht auf ,Machen’, sondern auf ,Kén-
nen’: auf ein Verfiigenkonnen tiber Wirkmoglichkeiten.? Michtig ist nicht schon
oder erst, wer immerzu wirkt, sondern wer zu gegebener Zeit wirken kann.
Macht ist Potenzial; sie aktualisiert sich in konkreten Akten, kann aber auch im
Hintergrund wirksam sein, indem bereits die Erwartung oder Befiirchtung ihrer
Wirksamkeit Verhalten prégt. ,Machte konnen Wirkungen zeitigen, sie miissen
es aber nicht. Es ist ausreichend, wenn Wirkungen als mdglich angesehen wer-
den.?®

Zugleich ist Macht ein relationales Phanomen: Sie entsteht, besteht und ver-
geht in sozialen Beziehungen. Wer innerhalb solcher Beziehungen den eige-
nen Willen auch gegen Widerstand durchzusetzen oder entsprechende Prozesse
maf3geblich zu beeinflussen vermag, verfiigt iitber Macht.* Dieses Wirkvermogen
kann sich dabei auf unterschiedlichste Mittel stiitzen: korperliche Uberlegenheit,
Besitz und Ressourcen, Wissen und Informationszugang, emotionale Néhe oder
Abhingigkeit sowie symbolische Autoritit durch Rollen, Titel und Traditionen.®
Hinzu kommt kommunikative Macht: Worte, Deutungen und Narrative sind
nicht blof ,Begleitmusik“ von Macht, sondern selbst Machtmittel. Kirchliche
Kontexte biindeln solche Machtmittel oft in besonderer Dichte: geistliche Deu-
tungsmacht, sakrale Symbolik, Amts- und Leitungsautoritit sowie Vertrauens-
wie Abhangigkeitsbeziehungen, die aus seelsorglicher Nahe erwachsen.

Macht und Gewalt

Fiir die Reflexion von Machtmissbrauch ist der Zusammenhang von Macht und
Gewalt zentral: Macht ist nicht Ursache, wohl aber Erméglichungsbedingung
und Kontext von Gewalt als Mittel missbrauchlicher Machtausiibung. Zu per-
sonaler Gewalt zéhlen dabei nicht nur physische oder psychische Verletzun-
gen, sondern auch entsprechende Eingriffe in individuelle Freiheits- und Selbst-

2 Vgl V. GERHARDT, Vom Willen zur Macht. Anthropologie und Metaphysik der Macht am
exemplarischen Fall Friedrich Nietzsches, 1996, 7-11.

3 A.a.0.,9f.

4 Vgl. M. WEBER, Wirtschaft und Gesellschaft. Grundrif3 der verstehenden Soziologie, *1980, 28.

5 Vgl. G. SCHREIBER, Macht — Gewalt - Missbrauch: Begriffsklirungen aus sexualethischer Per-
spektive, in: Zeitschrift fiir Evangelische Ethik 69/4 (2025), 261-273, hier 262-265.
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bestimmungsrechte.® Gerade in Institutionen ist zudem strukturelle Gewalt”
relevant: Wo Abhéngigkeiten, Drohkulissen, Schweigegebote oder Ausschluss-
mechanismen Menschen in ihrer Handlungsfahigkeit wirksam einschrénken
oder faktisch handlungsunfihig machen, realisiert sich strukturelle Gewalt,
ohne dass ein singuldrer Akt oder ein einzelnes Ereignis im Vordergrund stehen
muss. In solchen Konstellationen ist Gewalt haufig schwer zu adressieren, weil
sie sich in Routinen, Rollenlogiken und informellen Sanktionen einschreibt und
verfestigt. Der in Debatten immer wieder vorgebrachte Hinweis, Gewalt lasse
sich auch bei bestmdglicher Privention ,.im Letzten nie ganz verhindern®, kann
den Blick darauf verstellen, dass Gewalt in Machtgefiigen immer auch Kennzei-
chen fiir das Versagen von Macht ist. Gewalt ist insofern zugleich Wirkung und
Nicht-Wirkung von Macht, Effekt und Defekt eines Systems, ,.in dem die Macht,

die die Ordnung ordnet, sich standig neu bildet .

Missbrauch in asymmetrischen Machtverhadltnissen

In der reflektierten Rede von Missbrauch tritt eine zentrale Bedingung seiner
Moglichkeit hervor: Ein zumindest situativ bestehender Machtvorsprung, un-
abhéngig davon, worauf er im Einzelnen beruht’, wird ausgenutzt, um den
eigenen Willen gegeniiber einer anderen Person durchzusetzen. Missbrauch
beginnt dort, wo freie Zustimmung nicht oder nicht mehr mdglich ist und die
daraus entstehenden Abhingigkeits- und Zwangslagen zur Durchsetzung ei-
gener Interessen instrumentalisiert werden. Ein haufig unterschitzter Aspekt
ist Machtversagen durch Unterlassen: wenn Verantwortliche zwar befugt und
in der Lage wiren zu handeln, ihre Handlungsmacht jedoch nicht einsetzen,
etwa aus Konfliktscheu, Angst vor Skandalen oder institutionellem Selbsterhalt.
Gleichermaflen sind Machtvakuum und fehlende Kontrolle Ndhrbéden von
Missbrauch: Wo Zustandigkeiten unklar (geregelt) sind, Verantwortlichkeiten
diffundieren, Aufsicht de facto aussetzt oder informelle Netzwerke formelle Ver-
fahren ersetzen, entstehen Raume, in denen Tiéterstrategien begiinstigt werden
und Betroffene weder verldssliche Schutz- und Beschwerdewege noch wirksame
Interventions- und Sanktionsmechanismen vorfinden.

6 Vgl.a.a.0.,266-269.

7 Vgl J. GALTUNG, Gewalt, Frieden und Friedensforschung (1971), in: DERs., Strukturelle Ge-
walt. Beitrdge zur Friedens- und Konfliktforschung, 1975, 7-36, hier 9 ff.
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9 Vgl. WEBER, Wirtschaft und Gesellschaft (s. Anm. 4), 28.
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Kirchliches Machtgefiige

Jede Missbrauchstat in einer Institution steht zugleich fiir das Versagen der Insti-
tution selbst. Deshalb ist nicht nur die Tatsache, dass Missbrauch auch im Raum
von Kirche geschieht, sondern ebenso die Tatsache, dass Missbrauch iiberhaupt
im Raum von Kirche geschehen kann, eine radikale Anfrage an die Institution
Kirche selbst. Nicht nur jede einzelne Missbrauchstat ist das Problem, sondern
auch die Strukturen und Kulturen, die Missbrauchstaten erméglichen und ihre
Aufdeckung, Anerkennung und Sanktionierung erschweren - bis hin zur Baga-
tellisierung, Verdeckung oder bloflen ,Verwaltung®. Die Frage nach systemischen
Faktoren von Missbrauch im Raum von Kirche lenkt den Blick deshalb auf deren
inhdrente Machtstruktur, die Missbrauch begiinstigen und seine Aufkldrung
behindern kann.

In der Auseinandersetzung mit Missbrauch heifdt das, ,dem Rad selbst in
die Speichen zu fallen*!’. Die Korrektur einzelner ,,Speichen (etwa durch kon-
sequentes Vorgehen gegen Téterpersonen und Mitwissende) oder das Drehen an
einer einzelnen ,Stellschraube® (etwa durch die Einrichtung von Anlaufstellen
fir Betroffene) sind unverzichtbar, bleiben als mogliche Verbesserungen ledig-
lich eines Subsystems jedoch Stiickwerk, wenn nicht zugleich die Unwucht des
Gesamtgefiiges behoben wird, die sonst an anderer Stelle wieder durchschlégt.
Missbrauchsbegiinstigende Strukturen sind daher nicht nur offenzulegen, son-
dern auch wirksam zu durchbrechen. Dazu braucht es eine Machtordnung, die
Macht nicht abschirmt, sondern bindet: durch Transparenz, Rechenschafts-
pflicht und wirksame Kontrolle. Das kirchliche Machtgefiige bedarf nicht der
Abschaffung, sondern der Neujustierung.

10 D. BONHOEFEER, Die Kirche vor der Judenfrage (April 1933), in: C. NICOLAISEN / E.-A. SCHAR-
FFENORTH (Hg.), Dietrich Bonhoeffer Werke, Bd. 12, 1997, 349-358, hier 353.

75





